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 Sekretaris desa adalah perangkat desa yang bertugas membantu kepala desa 

dalam mengurus tata tertib administrasi serta perihal izin pembangunan di 

dalam desa guna pemberdayaan masyarakat.  Misalnya, membuat surat akta 

kelahiran atau surat keterangan membuat KTP dan Akta kelahiran. 

Agar mempermudah dalam proses penentuan keputusan terkait pemilihan 

sekretaris desa maka dibuatlah sebuah program Sistem Pedukung keputusan. 

Sistem pendukung keputusan merupakan sistem yang berguna dalam 

membantu user dalam menentukan sebuah keputusan dengan proses yang 

sistematis. Sistem pendukung keputusan biasanya digunakan untuk 

menentukan suatu hal yang memiliki nilai kriteria yang dimana semakin 

banyak kriteria yang dipilih semakin besar kemungkinan sistem akan memilih 

objek tersebut. 

Dalam penyelesaian masalah terkait penentuan sekretaris desa ini, metode 

yang digunakan adalah meotde MOORA. Metode MOORA ini memiliki 

perhitungan yang mudah dipahami. 
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1. PENDAHULUAN 

Desa merupakan dasar dan satuan pemerintah yang terkecil dari suatu komunitas pemerintahan negara. 

Yang termasuk dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia dalam menjalankan 

penyelenggaraan urusan pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat disebut dengan pemerintah desa. 

Pemerintah desa terdiri dari kepala desa dan dibantu oleh beberapa perangkat desa sebagai unsur penyelenggara 

pemerintahan desa [1]. Perangkat desa yang melakukan sebagian besar tugas kepala desa, dan perangkat desa 

bertugas untuk membantu pihak desa menjalankan pemerintahan yang baik [2]. Salah satu bagian dari 

perangkat desa merupakan seorang sekretaris desa, sekretaris desa yang bertugas membantu kepala desa yaitu 
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membantu dalam bidang tertib administrasi pemerintahan dan pembangunan serta pelayanan dan 

pemberdayaan masyarakat [3]. Untuk dapat melaksanakan tugasnya dengan baik dan lebih optimal maka 

sekretaris desa harus memiliki motivasi dan displin yang sangat tinggi sehingga produktivitas kerja seorang 

sekretaris desa secara optimal dapat dicapai, dikarenakan seorang sekretaris desa harus memliki motivasi dan 

displin yang sangat tinggi, maka tidak semua orang bisa menjadi sekretaris desa. 

Saat ini pemilihan seorang sekretaris desa khususnya pada Desa Batu Rejo Kecamatan Namorambe masih 

dengan cara manual dan belum menggunakan sistem yang efektif dalam melakukan pemilihan seorang 

sekretaris desa. Akibat dari pemilihan sekretaris desa yang masih manual bisa menyebabkan adanya 

kemungkinan seketaris desa yang terpilih berasal dari keluarga ataupun kerabat dari orang yang berada di 

dalam pemerintahan desa yang membuat tidak adil bagi beberapa staf desa yang ingin mengikuti pemilihan 

menjadi seorang sekretaris desa. 

 Maka dari itu dibuatlah suatu pemilihan sekretaris desa dengan menggunakan sebuah sistem yang 

lebih efisien dan efektif yang juga dapat memberikan kesempatan yang sama bagi staf desa yang ingin menjadi 

sekretaris desa, khususnya pada Desa Batu Rejo Kecamatan Namorambe. Sistem tersebut adalah Sistem 

Pendukung Keputusan (SPK) yang dapat mempermudah kepala desa dalam melakukan pemilihan seorang 

sekretaris desa. 

Adapun sebuah metode yang dapat membantu dalam pengambilan keputusan dalam SPK adalah metode 

Multi-Objective Optimization By Ratio Analysis (MOORA). Metode yang relatif baru ini pertama kali 

digunakan oleh Brauers dalam suatu pengambilan dengan multi-kriteria [4]. Metode ini memiliki tingkat 

selektifitas yang baik karena dapat menentukan tujuan dari kriteria yang bertentangan. Dimana kriteria dapat 

bernilai menguntungan (benefit) atau yang tidak menguntungkan (cost) [5] 

2. METODE PENELITIAN  

2.1   Metode Penelitian 

Metode penelitian merupakan langkah-langkah yang di lakukan untuk mengumpulkan data atau informasi 

yang dibutuhkan oleh seorang pengembang perangkat lunak (Software) sebagai tahapan serta gambaran 

penelitian yang akan dibuat. Berikut adalah metode dalam penelitian ini yaitu : 

1. Data Kriteria 

Berikut ini merupakan data kriteria yang didapatkan dalam penyelesaian masalah pada Sistem Pendukung 

Keputusan Dalam Menentukan Pemilihan Sekretaris Desa pada Desa Batu Rejo Kecamatan Namorambe 

Dengan Menggunakan Metode Multi-Objective Optimization By Ratio Analysis (MOORA): 

Tabel 1. Tabel Kriteria 

No Kode Kriteria Nama Kriteria Atribut 
Bobot 

1 C1 Pendidikan Terakhir Benefit 25% 

2 C2 Kedisiplinan Benefit 15% 

3 C3 Waktu Pengabdian Cost  20% 

4 C4 Usia Cost 15% 

5 C5 Kinerja Benefit 25% 
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a. Rating  nilai bobot kriteria pendidikan terakhir 

Tabel 2. Rating nilai bobot kriteria pendidikan terakhir 

No Jenjang Pendidikan Bobot Alternatif 

1 SLTA/SMA/SMK 1 

2 D3 3 

3 S1 5 

 

b. Rating nilai kriteria kedisiplinan 

Tabel 3. Rating nilai bobot kriteria kedisiplinan 

No Kedisiplinan Bobot Alternatif 

1 Kurang Baik 1 

2 Cukup Baik 3 

3 Sangat Baik 5 

c. Rating nilai kriteria lama mengabdi 

Tabel 4. Rating nilai bobot lama mengabdi 

No Lama Mengabdi Bobot Alternatif 

1 7-9 Tahun 5 

2 4-6 Tahun 3 

3 1-3 Tahun 1 

 

d. Rating nilai kriteria usia 

Tabel 5. Rating nilai bobot kriteria usia 

No Usia Bobot Alternatif 

1 30-50 Tahun 5 

2 25-29 Tahun 3 

3 20-24 Tahun 1 
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a. Rating nilai kriteria kinerja 

Tabel 6. Rating nilai bobot kriteria kinerja 

No Kinerja Bobot Alternatif 

1 Kurang Baik 1 

2 Cukup Baik 3 

3 Sangat Baik 5 

 

2. Data Alternatif 

Berikut ini merupakan data alternatif yang didapatkan dalam penyelesaian masalah terkait Menentukan 

Pemilihan Sekretaris Desa pada Desa Batu Rejo Kecamatan Namorambe Dengan Menggunakan Metode Multi-

Objective Optimization By Ratio Analysis (MOORA) : 

 

Tabel 7. Data Alternatif penelitian 

No Kode Alternatif Nama Alternatif C1 C2 C3 C4 C5 

1 A1 Andi Irawan 5 5 3 3 5 

2 A2 Citra Sari 1 3 3 5 5 

3 A3 Sulastri 1 3 1 5 3 

4 A4 Suhardi 1 3 1 3 3 

5 A5 Nurhayati Br. Sembiring 1 3 3 3 5 

6 A6 Suherman Sembiring 5 1 1 5 3 

7 A7 Sri Diniatningsih 1 3 3 5 5 

8 A8 Erlina Br. Sembiring 5 1 1 5 3 

9 A9 Munartik 1 5 5 5 5 

10 A10 Tahan Jaya Barus 1 3 3 5 3 

 

2.2 Penyelesaian dengan Metode MOORA 

Berdasarkan data pada tabel diatas berikut ini adalah langkah-langkah penyelesaian dalam menentukan 

calon sekretaris desa menggunakan metode MOORA 

 

1. Membuat matriks keputusan 

Matriks keputusan berdasarkan data hasil konversi nilai alternatif adalah : 

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 5 3 3 5
1 3 3 5 5
1
1
1
5
1
5
1
1

3
3
3
1
3
1
5
3

1
1
3
1
3
1
5
3

5
3
3
5
5
5
5
5

4
4
5
3
5
3
5
3]
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. Membuat Matriks Ternormalisasai 
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Berikut ini adalah langkah dalam membuat Matriks Ternormalisasi : 

Rumus yang digunakan  𝑋𝑖𝑗
∗ =

𝑋𝑖𝑗

√∑ 𝑋𝑖𝑗
2𝑚

𝑗=1

 

C1 Pendidikan Terakhir 

= √𝐴1.12 + 𝐴2.12 + 𝐴3.12 + 𝐴4.12 + 𝐴5.12 + 𝐴6.12 + 𝐴7.12 + 𝐴8.12 + 𝐴9.12 + 𝐴10.12 

= √52 + 12 + 12 + 12 + 12 + 52 + 12 + 52 + 12 + 12= 9,0553 

A1.1= 
5

9,0553
 = 0,55215 

A2.1= 
1

9,0553
 = 0,11043 

A3.1= 
1

9,0553
= 0,11043 

A4.1= 
1

9,0553
 = 0,11043 

A5.1= 
1

9,0553
 = 0,11043 

A6.1= 
5

9,0553
 = 0,55215 

A7.1= 
1

9,0553
 = 0,11043 

A8.1= 
5

9,0553
 = 0,55215 

A9.1= 
1

9,0553
 = 0,11043 

A10.1= 
1

9,0553
 = 0,11043 

C2 Kedisiplinan 

= √𝐴1.22 + 𝐴2.22 + 𝐴3.22 + 𝐴4.22 + 𝐴5.22 + 𝐴6.22 + 𝐴7.22 + 𝐴8.22 + 𝐴9.22 + 𝐴10.22 

= √52 + 32 + 32 + 32 + 32 + 12 + 32 + 12 + 52 + 32= 10,2956 

A1.2= 
5

10,2956
 = 0,48564 

A2.2= 
3

10,2956
 = 0,29139 

A3.2= 
3

10,2956
 = 0,29139 

A4.2= 
3

10,2956
= 0,29139 

A5.2= 
3

10,2956
= 0,29139 
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A6.2= 
1

10,2956
= 0,09713 

A7.2= 
3

10,2956
= 0,29139 

A8.2= 
1

10,2956
= 0,09713 

A9.2= 
5

10,2956
 = 0,48564 

A10.2= 
3

10,2956
 = 0,29139 

C3 Waktu Pengabdian 

= √𝐴1.32 + 𝐴2.32 + 𝐴3.32 + 𝐴4.32 + 𝐴5.32 + 𝐴6.32 + 𝐴7.32 + 𝐴8.32 + 𝐴9.32 + 𝐴10.32 

 = √32 + 32 + 12 + 12 + 3 + 12 + 32 + 12 + 52 + 32= 8,6023 

A1.3= 
3

8,6023
 = 0,34874 

A2.3= 
3

8,6023
 = 0,34874 

A3.3= 
1

8,6023
= 0,11625 

A4.3= 
1

8,6023
 = 0,11625 

A5.3= 
3

8,6023
= 0,34874 

A6.3= 
1

8,6023
 = 0,11625 

A7.3= 
3

8,6023
 = 0,34874 

A8.3= 
1

8,6023
 = 0,11625 

A9.3= 
5

8,6023
 = 0,58124 

A10.3= 
3

8,6023
 = 0,34874 

C4 Usia 

= √𝐴1.42 + 𝐴2.42 + 𝐴3.42 + 𝐴4.42 + 𝐴5.42 + 𝐴6.42 + 𝐴7.42 + 𝐴8.42 + 𝐴9.42 + 𝐴10.42 

 = √32 + 52 + 52 + 32 + 32 + 52 + 52 + 52 + 52 + 52= 14,2127 

A1.4= 
3

14,2127
 = 0,21108 
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A2.4= 
5

14,2127
 = 0,3518 

A3.4= 
5

14,2127
  = 0,3518 

A4.4= 
3

14,2127
 = 0,21108 

A5.4= 
3

14,2127
 = 0,21108 

A6.4= 
5

14,2127
  = 0,3518 

A7.4= 
5

14,2127
  = 0,3518 

A8.4= 
5

14,2127
 = 0,3518 

A9.4= 
5

14,2127
  = 0,3518 

A10.4= 
5

14,2127
  = 0,3518 

C5 Kinerja 

= √𝐴1.52 + 𝐴2.52 + 𝐴3.52 + 𝐴4.52 + 𝐴5.52 + 𝐴6.52 + 𝐴7.52 + 𝐴8.52 + 𝐴9.52 + 𝐴10.52 

 = √52 + 52 + 32 + 32 + 52 + 32 + 52 + 32 + 52 + 32= 13,0384 

A1.5= 
5

13,0384
 = 0,38348 

A2.5= 
5

13,0384
 = 0,38348 

A3.5= 
3

13,0384
 = 0,23009 

A4.5= 
3

13,0384
 = 0,23009 

A5.5= 
5

13,0384
 = 0,38348 

A6.5= 
3

13,0384
 = 0,23009 

A7.5= 
5

13,0384
 = 0,38348 

A8.5= 
3

13,0384
 = 0,23009 

A9.5= 
5

13,0384
 = 0,38348 

A10.5= 
3

13,0384
 = 0,23009 
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Maka didapat hasil Normalisasi Matriks sebagai berikut : 

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,55216 0,48564 0,34874 0,21108 0,38348
0,11043 0,29139 0,34874 0,3518 0,38348
0,11043
0,11043
0,11043
0,55216
0,11043
0,55216
0,11043
0,11043

0,29139
0,29139
0,29139
0,09713
0,29139
0,09713
0,48564
0,29139

0,11625
0,11625
0,34874
0,11625
0,34874
0,11625
0,58124
0,34874

0,3518
0,21108
0,21108
0,3518
0,3518
0,3518
0,3518
0,3518

0,23009
0,23009
0,38348
0,23009
0,38348
0,23009
0,38348
0,23009]

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. Menghitung Matriks Ternormalisasi Terbobot 

 

Kriteria C1 

A1.1 = 0,55216 * 0,25 =  0,13804 

A2.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

A3.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

A4.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

A5.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

A6.1 = 0,55216 * 0,25 =  0,13804 

A7.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

A8.1 = 0,55216 * 0,25 =  0,13804 

A9.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

A10.1 = 0,11043 * 0,25 =  0,02761 

Kriteria C2 

A1.2 = 0,48564 * 0,15 = 0,07285 

A2.2 = 0,29139 * 0,15 = 0,04371 

A3.2 = 0,29139 * 0,15 = 0,04371 

A4.2 = 0,29139 * 0,15 = 0,04371 

A5.2 = 0,29139 * 0,15 = 0,04371 

A6.2 = 0,09713 * 0,15 = 0,01457 

A7.2 = 0,29139 * 0,15 = 0,04371 

A8.2 = 0,09713 * 0,15 = 0,01457 

A9.2 = 0,48564 * 0,15 = 0,07285 

A10.2 = 0,29139 * 0,15 = 0,04371 

Kriteria C3 

A1.3 = 0,34874 * 0,20 = 0,06975 

A2.3 = 0,34874 * 0,20 = 0,06975 

A3.3 = 0,11625 * 0,20 = 0,02325 

A4.3 = 0,11625 * 0,20 = 0,02325 

A5.3 = 0,34874 * 0,20 = 0,06975 

A6.3 = 0,11625 * 0,20 = 0,02325 

A7.3 = 0,34874 * 0,20 = 0,06975 

A8.3 = 0,11625 * 0,20 = 0,02325 

A9.3 = 0,58124 * 0,20 = 0,11625 

A10.3 = 0,34874 * 0,20 = 0,06975 

Kriteria C4 

A1.4 = 0,21108 * 0,15 =  0,03166 

A2.4 = 0,3518 * 0,15 =  0,05277 

A3.4 = 0,3518 * 0,15 =  0,05277 
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A4.4 = 0,21108 * 0,15 =  0,03166 

A5.4 = 0,21108 * 0,15 =  0,03166 

A6.4 = 0,3518 * 0,15 =  0,05277 

A7.4 = 0,3518 * 0,15 =  0,05277 

A8.4 = 0,3518 * 0,15 =  0,05277 

A9.4 = 0,3518 * 0,15 =  0,05277 

A10.4 = 0,39528 * 0,15 =  0,05277 

Kriteria C5 

A1.5 = 0,38348 * 0,25 = 0,09587 

A2.5 = 0,38348 * 0,25 = 0,09587 

A3.5 = 0,23009 * 0,25 = 0,05752 

A4.5 = 0,23009 * 0,25 = 0,05752 

A5.5 = 0,38348 * 0,25 = 0,09587 

A6.5 = 0,23009 * 0,25 = 0,05752 

A7.5 = 0,38348 * 0,25 = 0,09587 

A8.5 = 0,23009 * 0,25 = 0,05752 

A9.5 = 0,38348 * 0,25 = 0,09587 

A10.5 = 0,23009 * 0,25 = 0,05752 

 

Maka didapat hasil Normalisasi Matriks Terbobot sebagai berikut : 

 

 

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,13804 0,07285 0,06975 0,03166 0,09587
0,02761 0,04371 0,06975 0,05277 0,09587
0,02761
0,02761
0,02761
0,13804
0,02761
0,13804
0,02761
0,02761

0,04371
0,04371
0,04371
0,01457
0,04371
0,01457
0,07285
0,04371

0,02325
0,02325
0,06975
0,02325
0,06975
0,02325
0,11625
0,06975

0,05277
0,03166
0,03166
0,05277
0,05277
0,05277
0,05277
0,05277

0,05752
0,05752
0,09587
0,05752
0,09587
0,05752
0,09587
0,05752]

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

4. Menghitung Nilai Akhir Menggunakan Metode MOORA 

 

Tabel 8. Hasil Perhitungan Metode MOORA 

Alternatif Nama 
Maximum 

(C1+C2+C5) 

Minimum 

(C3+C4) 
Yi (Max-Min) 

A1 Andi Irawan 0,30676 0,10141 0,20535 

A2 Citra Sari 0,16719 0,12252 0,04467 

A3 Sulastri 0,12884 0,07602 0,05282 

A4 Suhardi 0,12884 0,05491 0,07393 

A5 Nurhayati Br. 

Sembiring 

0,16719 0,10141 0,06578 

A6 Suherman 

Sembiring 

0,21013 0,07602 0,13411 

A7 Sri Diniatningsih 0,16719 0,12252 0,04467 

A8 Erlina Br. 

Sembiring 

0,21013 0,07602 0,13411 

A9 Munartik 0,19632 0,16902 0,02731 

A10 Tahan Jaya Barus 0,12884 0,12252 0,00632 
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Setelah melakukan proses perhitungan dengan metode MOORA maka tahap selanjutnya adalah proses 

perangkingan berdasarkan hasil nilai terbesar : 

Tabel 9. Hasil Perangkingan 

Kode Alternatif Nama Alternatif Hasil Rangking 

A1 Andi Irawan 0,20535 Rangking 1 

A6 Suherman Sembiring 0,13411 Rangking 2 

A8 Erlina Br. Sembiring 0,13411 Rangking 3 

A4 Suhardi 0,07393 Rangking 4 

A5 Nurhayati Br. Sembiring 0,06578 Rangking 5 

A3 Sulastri 0,05282 Rangking 6 

A2 Citra Sari 0,04467 Rangking 7 

A7 Sri Diniatningsih 0,04467 Rangking 8 

A9 Munartik 0,02731 Rangking 9 

A10 Tahan Jaya Barus 0,00632 Rangking 10 

 

Dari hasil perangkingan diatas yang di dapat dari perhitungan diketahui hanya satu orang yang akan 

dipilih menjadi sekretaris desa pada Desa Batu Rejo Kecamatan Namorambe yaitu : Andi Irawan dengan 

nilai 0,20535. 

 

3. ANALISA DAN HASIL  

Implementasi  sistem merupakan kegiatan akhir dari proses penerapan sistem, dimana sistem ini akan 

dioperasikan secara menyeluruh. Sebelum sistem benar-benar bisa digunakan dengan baik, sistem harus 

melalui tahap pengujian analisa dan hasil terlebih dahulu untuk menjamin tidak ada kendala yang muncul pada 

saat sistem digunakan. Implementasi sebagai dukungan sistem analisa yaitu sebagai berikut : 

3.1 Tampilan Form Login 

Berikut ini merupakan tampilan dari Form Login yang berfungsi untuk melakukan proses validasi 

Username dan Password pengguna : 

 

Gambar 1. Tampilan Form Login 
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3.2 Tampilan Form Menu Utama 

Berikut ini merupakan tampilan dari Form Menu utama yang berfungsi sebagai halaman utama yang 

berisi menu navigasi untuk membuka sebuah Form : 

 

Gambar 2. Tampilan Menu Utama 

3.3 Tampilan Form Data Alternatif 

Berikut ini merupakan tampilan dari Form Data Alternatif yang berfungsi untuk mengelola data 

alternatif : 

 

Gambar 3. Tampilan Form Data Pegawai 

3.4 Tampilan Form Data Kriteria 

Berikut ini merupakan tampilan dari Form Data Kriteria yang berfungsi untuk mengelola data nilai 

krteria: 
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Gambar 4. Tampilan Form Data Penilaian Pegawai 

3.5 Tampilan Form Penilaian 

Berikut ini merupakan tampilan dari Form Penilaian yang berfungsi untuk melakukan proses penilaian  

dengan menggunakan metode MOORA : 

 

 Gambar 5. Tampilan Form Penilaian  

3.6 Tampilan Form Data Proses MOORA 

Berikut ini merupakan tampilan dari  form Data Proses MOORA : 
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Gambar 6. Tampilan Form Perhitungan PSI 

3.7 Tampilan Form Laporan 

Berikut ini merupakan tampilan dari Form Laporan yang berfungsi untuk melihat laporan dari hasil 

perhitungan : 

 

Gambar 7. Tampilan Form Laporan 

4. KESIMPULAN  

Setelah dilakukan penelitian, berdasarkan yang telah dijelaskan pada Pendahuluan maka kesimpulan 

dari penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

1. Sistem yang digunakan berbasis dekstop dengan menggunakan konsep  singleuser 

2. Dapat menganalisa permasalahan terkait pemilihan sekretaris desa khususnya pada Desa Batu Rejo 

Kecamatan Namorambe. 

3. Data yang digunakan dalam sistem pendukung keputusan ini adalah data yang didapat dari hasil proses riset 

di staff kantor desa batu rejo. 

4. Dapat merancang dan membangun aplikasi komputer SPK dalam menyelesaikan masalah terkait pemilihan 

sekretaris desa. 

UCAPAN TERIMA KASIH  

Puji syukur dipanjatkan kehadirat Allah Subhanu wa ta’ala  karena berkat rahmat dan hidayah-Nya, 

yang masih memberikan kesehatan dan kesempatan sehingga dapat diselesaikan jurnal ilmiah ini dengan baik. 

ucapan terima kasih ditujukan kepada  kedua Orang tua, atas kesabaran, ketabahan serta ketulusan hati 
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